BNDES tem lucro recorrente de R$
15,2 bi em 2025, o maior da historia

e Resultado de 2025 é 15,4% superior a 2024 (R$ 13,2 bilhées); no triénio
(2023-2025), montante é 86% maior que o periodo 2019-2021

e Consultas, aprovacées e desembolsos no triénio 2023-2025 cresceram,
respectivamente, 221%, 164% e 126% frente a 2019-2021

e Ativos totais superam R$ 962 bilh6es, maior valor nominal da histdria,
crescimento de mais de 40% desde 2022

o Carteira de crédito, incluindo debéntures e recebiveis, alcanca R$ 664
bilhées, crescimento de 13,4% em 2025, maior patamar desde 2016

o Caixa livre de R$ 61 bilhbes em 2025 é quatro vezes o montante disponivel
em 2022

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) registrou em
2025 o maior lucro recorrente da histéria da instituicdo, com R$ 15,2 bilhdes,
resultado 15,4% superior a 2024. O Banco encerrou 0 ano com recorde na injecao
de crédito, totalizando R$ 366 bilhdes, alta de 32% em relagéo a 2024, maior valor
nominal da histdria em ativos totais (R$ 962 bilhdes), carteira de crédito (R$ 664
bilhdes) no maior patamar desde 20186, caixa livre quadruplicado (R$ 61 bilhdes) em
relagdo a 2022 e maior patamar histérico do Patrimdnio Liquido (R$ 172 bilhdes).

O desempenho operacional em 2025 apresentou forte crescimento por demanda
de crédito frente ao ano de 2024. As consultas somaram R$ 389,2 bilhdes (aumento
de 19% em relacdo a 2024 e de 170% em relacao a 2022). As aprovacoes de crédito
alcancaram R$ 237,9 bilhdes (12% acima de 2024 e 80% maior que 2022), com
destaque para o aumento de 215% na industria (R$ 71 bilhées), 125% em Comércio
e Servicos (R$ 41,2 bilhées) e 100% na agropecuaria (R$ 54,3 bilhdes) em relagéo a
2022. J4 os desembolsos do BNDES totalizaram R$ 169,7 bilhdes em 2025,
aumento de 27% frente a 2024 e de 74% a 2022, com manutencao da trajetdéria de
crescimento.

No triénio 2023-2025, houve aumento de 221% nas consultas, 164% nas
aprovacgodes e 126% nos desembolsos, emrelagdo a 2019-2021.



Para micro, pequenas e médias empresas (MPMESs), as aprovacoes de crédito em
2025 totalizaram R$ 224 bilhdes, aumento de 43% em relagéo 4 2024 e de 215% em
relacdo a 2022, sendo R$ 95,8 bilhdes em crédito e R$ 128,2 bilhdes de operagdes
garantias oferecidas pelos fundos garantidores.

"O BNDES fomenta o crédito em R$ 1 bilhdo por dia, uma contribuigao fantastica
que permite investimento, inovacdo, modernizagcdo, descarbonizagcdo da
economia. Inclusive, o aumento da competividade e da oferta de produtos ajuda a
reduzir a inflagao estrutural. O BNDES déd uma contribuicdo muito grande para o
desenvolvimento do pais", comemorou o presidente do BNDES, Aloizio
Mercadante.

"A maior parte dos desembolsos do BNDES séo feitos a taxas de juros de mercado
e, logo, ndo comprometem a eficiéncia da politica monetaria", destacou o diretor
de Planejamento e Relacgdes Institucionais, Nelson Barbosa.

Barbosa destacou ainda o apoio do Banco ao desenvolvimento sustentavel do pais.
"Os numeros demonstram por si préoprios que o Fundo Amazbnia ficou
praticamente parado, basicamente ndo aprovava nada e nem recebia doagdes, e
agora decolou com muitos projetos para areas degradas, capacitacao técnica e
assisténcia a populagao da Amazénia", acrescentou.

"Temos um novo Fundo Clima, que mudou de paradigma a partir do apoio do
Ministério da Fazenda, liderado pelo ministro Fenando Haddad, que colocou a
transicao energética como eixo fundamental da politica econémica, o Tesouro tem
aportado mais recursos no Fundo Clima", disse o diretor.

Segundo Nelson, o BNDES estd se tornando crescentemente um banco de
inovacéo. Saiu de R$ 7,1 bilhdes nos quatro anos entre 2019-22, em trés anos para
R$ 35,6 bilhdes. "Isso é muito fruto do programa de inovagdo com taxa TR criado e
liderado pelo ministro e vice-presidente Geraldo Alckmin. Podemos ver ali, o
crescimento na carteira do BNDES, onde para passou de 2,7% das aprovagdes para
7%. Entdo, estamos apoiando a inovagdo em diversos setores energia,
farmacéutico, indudstria, digitalizacao", afirmou.

Lucro liquido - O lucro liquido de R$ 26,8 bilhdes em 2025, incluindo eventos
recorrentes, ndo recorrentes e o resultado de alienagdes de agdes nao coligadas
registrado em lucros acumulados (Resolugdo CMN n° 4.966/21) foi 1,7% superior
aos R$ 26,4 bilhdes apurados em 2024. Ja o lucro liquido recorrente de R$ 15,2
bilhdes é o maior da histéria, representando crescimento de 15,4% frente a 2024
(R$ 13,2 bilhdes) e 22% em relagdo a 2022 (R$ 12,5 bilhdes). No triénio 2023 a 2025,
o lucro recorrente foi 86% superior ao apurado no triénio 2019 a 2021.



Em ambas as medidas, destaca-se que o resultado financeiro do BNDES foi
beneficiado pelos ganhos de crédito e tesouraria, oriundos do crescimento dos
ativos como um todo.

"O Banco da esse salto de qualidade tendo o segundo melhor resultado de todo o
sistema financeiro e uma produtividade incomparavel em relacao aos servidores
publicos do BNDES: cada um gera mais de R$ 9 milhdes de lucro ao ano. Isso ajuda
de forma decisiva no esforgo fiscal do governo porque fazemos pagamento de
dividendos muito acima do teto da legislag&o", disse Mercadante.

Eventos nao recorrentes como recuperacbes de crédito e resultados de
participagoes societarias influenciaram o lucro liquido. Em 2025, a receita com
reversao de provisdes de crédito totalizou R$ 1,4 bilhao (liquida de tributos), devido
a revisdbes de risco de crédito e recuperacao de créditos provisionados em
exercicios anteriores. O resultado de participagdes societarias nao incluido no
lucro recorrente decorre de receitas de dividendos, juros sobre o capital préprio e
bonificagbes, no montante de R$ 8,3 bilhdes (liquidas de tributos), basicamente
oriundas da Petrobras, JBS e Axia Energia/Eletrobras, além do resultado com venda
de acdes e efeito da dupla listagem de JBS (R$ 0,9 bilhao, liquido de tributos).

Ativos - Os ativos totais do Sistema BNDES somaram R$ 962,5 bilhées em 31 de
dezembro de 2025, maior valor nominal na histéria do Banco, com aumento de R$
121,6 bilhdes (14,5%) em relagdo a dezembro de 2024, sobretudo pelo crescimento
de R$ 78,6 bilhdes da carteira de crédito expandida, de R$ 40,9 bilhdes em
Tesouraria, especialmente titulos publicos, e de R$ 4,4 bilhbes da carteira de
participacoes societarias. Em relagcao a 2022, o aumento foi de 41%.

"Houve crescimento dos ativos, da carteira de crédito e da participagao acionaria
do Banco. E esse crescimento vem acompanhado de um indice de basileia e
inadimpléncia baixos. Ou seja, nao é so crescer o ativo, o volume de empréstimo, é
crescer com qualidade e isso é muito importante para qualquer banco, sobretudo
para o BNDES que tem que prestar conta para a sociedade brasileira", disse o diretor
Financeiro e de Mercado de Capitais do BNDES, Alexandre Abreu.

A carteira de crédito expandida, que abrange financiamentos, debéntures e outros
ativos de crédito, alcancou o montante de R$ 663,6 bilhoes em 31 de dezembro de
2025 (13,4% acima de dezembro de 2024), representando, assim, 68,9% dos ativos
totais. O aumento foi influenciado pela integralizagcdo de debéntures, pelo
crescimento dos desembolsos e pela apropriagdo de juros e atualizagcdo
monetaria. A Carteira de Debéntures atingiu o maior valor da série histérica do
BNDES, R$ 53,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2025, ante R$ 9,1 bilhdes em 2022.

A carteira de participagdes societarias totalizou R$ 86,4 bilhdes ao fim de 2025,
aumento de 5,3% em relagdo a posicdo de 2024, e tendo rendido R$ 54,8 bilhdes



desde 2022. Petrobras, JBS, Axia Energia (Eletrobras) e Copel seguem como
principais empresas investidas em termos de carteira total.

A inadimpléncia de 0,06% (90 dias) permanece expressivamente inferior a do
Sistema Financeiro Nacional (4,08% geral e 0,41% para grandes empresas em
dezembro de 2025).

Fontes de recursos - Em 31 de setembro de 2025, o saldo do FAT era de R$ 484,9
bilhdes, representando a parcela mais significativa da estrutura de funding do
BNDES (50,4% dos passivos onerosos da instituicdo). O aumento de R$ 37,0
bilhdes em relagao ao saldo em 31 de dezembro de 2024 é oriundo, principalmente,
da apropriacdo de juros e ingresso de hovos recursos.

O valor devido pelo BNDES ao Tesouro Nacional totalizou R$ 36,3 bilhdes em 31 de
dezembro de 2025. A reducéo de 10,1% decorre, principalmente, da amortizagao
de principal e juros em montante superior ao ingresso de recursos e apropriacao de
juros e correcao monetaria ao longo de 2025.

O BNDES recebeu, ainda, novos recursos para operacionalizagado de fundos, cujo
saldo totalizou R$ 135,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2025 (aumento de 90,0% no
ano). Em 2025, ingressaram R$ 22,0 bilhées do Fundo Garantidor de Exportagoes -
Plano Brasil Soberano, R$ 14,0 bilhdes do Fundo Nacional sobre a Mudancga do
Clima (FNMC), R$ 12,0 bilhées do Programa Liquidagao de Dividas Rurais, R$ 6,0
bilhdes do Programa Renovacédo de Frota, R$ 5,0 bilhées do Fundo Nacional de
Investimento em Infraestrutura Social (FIIS) e R$ 5,0 bilhées do Fundo Rio Doce
(FRDC).

Em 2024, o BNDES retornou ao mercado doméstico de captagcdo com as emissoes
de Letras de Crédito do Agronegécio (LCAs) e de Letras de Crédito do
Desenvolvimento (LCDs). Em 2025, o BNDES intensificou essas emissbes e 0s
saldos desses instrumentos totalizaram, respectivamente, R$ 10,2 bilhées e R$
16,5 bilhées em 31 de dezembro de 2025.

O passivo com captagdes externas atingiu R$ 40,1 bilhes em 31 de dezembro de
2025, com acréscimo de 18,7% no ano. Os R$ 11,4 bilhdes captados (R$ 4,9 bilhdes
com o China Development Bank—-CDB, R$ 2,7 bilhées com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento - BID, R$ 1,1 bilhdo com o Instituto de Crédito Oficial - ICO, R$
1,1 bilhdo com a Corporacdo Andina de Fomento — CAF, R$ 1,0 bilhdo com o New
Development Bank — NDB e R$ 0,6 bilhdo com a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento — AFD), somados a apropriagcao de juros, foram parcialmente
compensados pelas amortizagcoes de principal de R$ 2,0 bilhdes e pelo efeito da
desvalorizagao do ddlar norte-americano no saldo devedor dos contratos.



Essa expansdo nas fontes de recursos tem possibilitado a continua ampliacéao e
diversificagdo de funding, com foco na redugdo do custo de captacdo e no
fortalecimento da competitividade do Sistema BNDES.

Patrimoénio liquido — O patriménio liquido do BNDES apresentou aumento de 8,6%,
atingindo, em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 172,0 bilhdes, também o
maior valor nominal da histéria. O aumento de R$ 13,6 bilhdes frente ao
encerramento de 2024 decorre, principalmente, do lucro liquido de R$ 26,8 bilhbes
e do efeito positivo do ajuste a valor de mercado de ativos (agdes e titulos publicos)
de R$ 1,9 bilhao, atenuados por distribuigcdo de dividendos de R$ 15,2 bilhdes.

indice de Basileia - O indice de Basileia atingiu 25,2% em 31 de dezembro de 2025
(28,2% em 2024), mantendo situagao confortavel em relagao aos 10,5% exigidos
pelo Banco Central. A variacdo anual foi influenciada pela distribuicdo de
dividendos a Unido e aumento do fator de consumo de capital de participacdes
societarias.

Para ver as demonstracgdes financeiras completas do BNDES e suas subsidiarias,
acesse o Portal de Relacdes com Investidores.


https://ri.bndes.gov.br/

